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Nagy fOonokok,
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is vitatkoztak, és sokszor velem osztottdk meg
gondolataikat, ami nagyon megtisztel volt szdmomra.

emcsak fénokként, hanem ve-
N zetdként is kiemelked&en jo

tulajdonsagaik voltak, vannak,
amelyek segitették Sket abban, hogy
csUcskarriert épitsenek. Persze, nekik is
voltak hibdik, amelyeket lehetett os-
torozni, és némelykor elismerték, 6k is
hibaznak. Ettél lettek még jobb vezetok.

Cees 't Hart

Cees 't Hart, aki 1994-1997 kozott vezette
az Unilever Magyarorszag élelmiszer-tiz-
letagat, elsé nemzetkodzi pozicidjaként,
igazi hollandként hoditotta meg a ma-

A magyar szakemberek
jol dolgoznak nemzetkozi
kérnyezetben. Angol
nyelvtudasuk kivalo,
tehetségesek, kivancsiak
és ambiciézusak.

gyar céget. Egyenes, direkt, hatdrozott,
magabiztos vezetdként, fiatal, agilis, jo
csapatot épitett. N6k és férfiak dolgoz-
tak egyUtt, akik nagyon tehetségesek
voltak, és egylitt fejlédtek szakmailag
és emberileg is az akkori izgalmas id6-
szakban, emlékszik vissza Cees, ezekre
az id6kre.

Végzettségét tekintve marketing és HR
managerként szerzett tapasztalatot a
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Most is tartjuk a kapcsolatot.

holland anyacégnél. Hollandiabél Ma-
gyarorszagra jonni valédi kihivés volt.
Nemcsak uzlet:leg csaladilag is nagy

= R valtozést hozott az
itteni élet, mivel
fiatalabbik lanyuk
haromhetes volt,
amikor Budapestre
koltoztek, mond-
ta Cees. Nagyon
megragadta 6ket
a szinvonalas kul-
turdlis élet. Sok ba-
ratot szereztek az
itt toltott idd alatt.
A gazdasdg fejlédott, az emberek biztak
a jovoben, optimistak voltak sajat fejl6-
déstket illetéen is.

Cees’t Hart
egykori élelmiszerizletag-
vezetd

Unilever Magyarorszag

- Milyenek voltak a magyar munkatdr-
sak?

- A mdr emlitett fiatal csapat mellett egy
kicsit szomort volt latni az elveszett ge-
neraciokat”, akik a kordbbi rendszerben
néttek fel, tanultak, dolgoztak. Sokukkal
nehéz volt megértetni az Uj médszere-
ket, az Uj munkastilust, a marketing, a
reklam, hirdetési, kommunikacios szakma
Ujszer(iségét.

A vezet6i stilus is més volt szamukra a
kordbbihoz képest. Erre j6 példa, hogy
amikor 1994-ben a Varoshazan tartottam
el6adast errdl, azt hitték, nyugati propa-

nagy vezetok

Erdekes mdédon a két fogalom, a fonok
és a vezetd nem minden esetben
jelentik ugyanazt. Szerencsém volt két
olyan embert is megismerni a multis
kezdetekkor, akik mindkettét tudtak”,
szakmailag és emberileg is. Az egquik
skot volt, a mdsik holland, és szinte egy
id6ben kezdték nemzetkdzi karrierjiket
Magyarorszagon. Néha egymadssal

ganda, amit mondok. Az idésebbek csak
hallgattak, mig a fiatalok batran kérdez-
tek.

~ Voltak-e tanuldsi pontok, mit tand-
csolndl a magyaroknak az itt szerzett
tapasztalatok alapjdn?

— A magyar szakemberek j6l dolgoznak
nemzetkdzi kdrnyezetben. Angol nyelv-
tudasuk kivalo, tehetségesek, kivancsiak
és ambiciézusak. Ezek a tulajdonsagok
segitik 6ket, hogy nemzetkdzi téren is ki-
magaslo teljesitményt nydjtsanak.

—Hogyan alakult a tovdbbi karrierutad?
- Rengeteq tapasztalatot, ismere-

tet hasznositottam a magyar pozicié
utan. Az Unilevert kdvetSen a Friesland
Campina vezérigazgatdja lettem, jelen-
leg a Carlsberg csoport vezérigazgatoja-
ként dolgozom Koppenhégaban.

— Mik a tervek 2021-re, milyen feladatok
dlinak fékuszban?

—Tobb Carlsberg sért eladni, mint
2020-ban, amely a vendéglatdipar szem-
pontjabdl katasztrofalis volt.

Fergus Balfour

Masik interjualanyom Fergus Balfour.
Skét fénokom sokszor hangoztatta skot
mivoltdt, nemcsak szavakban, hanem a
nemzeti ruhadarab skét szoknya viselé-
sével is, amelyet elGszeretettel tett, kulo-
nosen vallalati rendezvényeken. Buszke
skot felmendire, akik kozul tobben torté-
nelmi szerepet toltottek be életik soran.

- Mikor dolgoztdl az Unilever Magyar-
orszdg elnokeként?

—1994-1998 kozott voltam Budapesten,
a cég az Unilever régios akvizicidinak ék-
szere volt. EI6dom, a cég elsé vezetdije,
André Mico volt, aki letette az alapokat,
felvette a kezd6 csapatot. Budapest, sza-
momra Eurépa egyik legszebb varosa. Jé
volt itt dolgozni, megismerkedni a varos-
sal és az orszaggal. Csaladdom is velem
érkezett, feleségem és harom tinédzser
lanyom is lelkesen kovetett.
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Az orszag torténel-
me, kulturélis élete
vonzd volt sza-
munkra, nemcsak
kényvbal, hanem
itt élve, részesei
lenni a mindenna-
poknak, fejlédés-
nek. Szerencsésnek
éreztik magunkat,
hiszen utazgatva az
orszagban, sok mindent lattunk, embe-
rekkel ismerkedtink.

Fergus Balfour
egykori elnok
Unilever Magyarorszag

A bizalom, a felhatalmazds,
néveli a munkatdrsak
elkdtelezettségét
a vezetd és a cég irdnt,
ez nagyobb er6feszitésre
sarkallja &ket. A vezetd
egyik legfontosabb
dolga az inspirdlds.

— Milyen magyar sajdtossdgok maradtak
emlékezetesek?

A magyar gulyds, isteni. Amikor visszajo-
vok, mindig Gjra eszembe jut, mennyire
finom. A magyar n6ék nagyon szépek,
valéban azok. A cégnél is sok fiatal, szép
n6 dolgozott, de az orszagban jarva is ez
volt a tapasztalatom.

Tanuldsi pontként, ami emlékezetes,

egy szoval 6sszefoglalhatd: a lehets-
s€g. A mas orszagokban szerzett tudas,
tapasztalat, ha végiggondoljuk, meny-
nyiben tér el azoktdl, amelyeket eddig
szereztink, segit sajat és az altalunk ira-
nyitott cég fejlesztésében. Meg kell érte-
nunk a kilénbségeket, ezeket beépitve,
alkalmazva, haladhatunk elére, tovabb.

— Hogyan segitette a magyar pozicié a
tovdbbi karrierépitést?

— Magyarorszag az elsé elnoki megbiza-
tasom volt. Egyrészt, megtanultam, hogy
akik velem dolgoztak, sokszor tdbbet
tudnak a témarél, mint én. Megbiztam

a munkajukban és tdmaszkodtam szak-
értelmukre, amely elésegitette a cég to-
vabbi fejlédését, a teljesitmény ndveke-
dett. A bizalom, a felhatalmazas, noveli a
munkatarsak elkotelezettségét a vezetd
és a cég iradnt, ez nagyobb eréfeszitésre
sarkallja 6ket. A vezetd egyik legfonto-
sabb dolga az inspirélas.

Masrészt ami nem szolgélja a fejlédést,
azt szamoljuk fel, akdr tevékenységrdl,
akar emberek minéségi cseréjérél van
sz06. A kivaras, nem segit, cselekedni kell.
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A j6 vezetd, a j6 csapat nemcsak 25 év-
vel ezel6tt volt fontos, hanem ma is az.
A COVID-os online vilagban is azok a cé-
gek a tulélok, a toretlendl haladok, ame-
lyek vezetdi inspiralni, motivalni, vezetni
tudjak a csapatot, akar a szamitogép elétt
Ul, akér az irodaban.

Ok alakitjak ki a rendszert, a keretet,
amelyhez a munkatarsak igazodni
tudnak.

Ez adja a biztonsagot és bizalmi légkort,
amelyek sziikséges kellékei a sikeres mun-
kavégzésnek.

JO vezetd, jo csapat

A vezet6k sziiletnek vagy tanulhaté a ké-
pesség? Orok dilemma.

Hiszem, hogy a vellink sziiletett vezetdi
gén megléte fontos, ugyanakkor a veze-
t6i képességek és készségek fejleszthetdk
és tanulhatok.

Rajtunk mulik, hogy a meglevé ambicio,
amennyiben tehetséggel parosul, kibon-
takozhasson karrierutunk soran.

A j6 vezet6 ritka, mint a fehér hollo, a
karizma, a kisugérzé egyéniség, az érzé
ember és a kivald szakmai felkésziltség,
tudas otvozete. Tanuljunk téluk! 7

Good leader, good team

In this COVID-ridden online world those companies can make progress and survive the hardships where
managers can inspire, motivate and lead their team. They create the framework in which workers can
do their job. This provides the feeling of safety and trust that are prerequisites of successful work. Are
leaders born or trained? | think they have to have a certain gene, but leadership skills can be learned
and improved. Good leaders are hard to come by, let’s learn from them! .~

— Melyek a jévébeni terveid?

- Legutolsé pozicidém a Classic Fine Foods
azsiai alelndke volt, amely a vildg Miche-
lin-csillagos éttermeinek egyik f6 beszal-
litojaként vélt elismertté. Jelenleg Szinga-
purban élek, mivel itt volt a cég kdzpontja,
amikor nyugdijba mentem. Ez egy jol fej-
16d6 orszég, jo példaja annak, milyennek
kell lennie a jovében egy vilagvarosnak.
Most a COVID miatt bezarva varom,
hogy 2021-ben Ujra lehessen utazni, ami
Azsidban lehetséges, mivel itt a virus, a
betegség csak nagyon kis mértékben
van jelen. Remélem a jévében Eurdpa-

ban is véltozik a helyzet, és Ujra lehetsé-
ges lesz az utazas.

Két vezetd, két karrier, két életut, ame-
lyek j& példai, mit kell tenntink ahhoz,
hogyan legylnk sikeresek szakménkban,
életiinkben. A vellk tolt6tt id6, tapasz-
talat szamomra is nagy jelentéség volt.
Altaluk tanultam meg, hogyan lehetek
sikeres, munkavallaléként, vezetéként és
vallalkozoként is.

A jov6 nemzedékei szamara e tapasz-
talatok hasznosak, példajukon keresztul
tervezhetik sajat karrierjiket, és élhetik
életiket, bizva a sikerben. /7

Great bosses, great leaders

The terms boss and leader don’t
always mean the same thing.
Let me introduce two people
who have been good at being
both. One of them is Scottish,
the other is Dutch, and both of
them started their international
careers in Hungary.

Cees 't Hart

Cees 't Hart was the head of

the food division at Unilever
Hungary between 1994 and
1997. He came to Hungary from
the Dutch parent company as
marketing and HR manager,
and he built a young and
dynamic team here. When |
asked him what his Hungarian
colleagues had been like, he
said many found it hard to
understand the new methods
and working style - especially
the older generations.

The manager thinks Hungarian
managers are performing well
in an international environment.
They speak English well, they are

talented and ambitious. After
leaving Hungary, Cees't Hart
also worked as the CEO of Fries-
land Campina, and is currently
a Copenhagen dweller as the
CEO of the Carlsberg Group. His
main goal in 2021 s to sell more
Carlsberg beer than in 2020,
which was a catastrophic year
in the HoReCa segment.
Fergus Balfour

Fergus Balfour is a proud Scots-
man who often wore his kilt at
company events. He was the
president of Unilever Hungary
between 1994 and 1998. For Mr
Balfour Budapest is one of the
most beautiful cities in Europe.
He remembers the iconic Hun-
garian dish gulyds fondly.
Hungary was his first presiden-
tial position, where he learned
that those working with him
often know more about the job
than he does. He trusted them
and relied on their expertise, and
this trust not only resulted in a

better company performance,
but also increased the level of
dedication and loyalty among
workers. Mr Balfour believes one
of the most important tasks of
amanger is to motivate people,
to be an inspiration for them.
Recently he has retired and now
lives in Singapaore, as his last
Jjob was vice president Asia for
Classic Fine Foods in this city.
He is waiting for the COVID-19
situation to change, because he
wants to travel in 2021.

Two managers and two careers,
which illustrate very well what
we need to do if we want to

be successful in our work and
private life. The time | spent with
these two people at Unilever
Hungary had a great influence
on me. They taught me how

to be a successful employee,
leader and entrepreneur. Their
experiences can be useful for the
future generations in planning
their careers. 7
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